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1. NOTA INTRODUTORIA

A VITRUS AMBIENTE, EM, SA, enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n.°
50/2012 de 31 de agosto. Rege-se, também, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do
setor empresarial do Estado e pelas normas aplicaveis as sociedades comerciais.
No dmbito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagrados no artigo 17.° dos estatutos
da VITRUS AMBIENTE, EM, SA, vem o seu Conselho de Administragdo apresentar os instrumentos de
gestdo previsional para o préximo ano, submetendo-os, desta forma, a apreciacao e votagao.
Os instrumentos de gestdo previsional a seguir apresentados, de acordo com a lei e estatutos atrés
referenciados, sdo:
e  Plano Plurianual de Investimentos 2017-2019
¢ Plano de Gestdo Previsional para 2017, onde estdo englobados:
» Orgamento
» Plano de Tesouraria
» Demonstragdo de Resultados
| 4

Balango

A VITRUS continua a olhar para o futuro e tenta demonstrar diariamente o importante papel que a
empresa desempenha no desenvolvimento local e na melhor qualidade de vida que proporciona aos
municipes do nosso concelho.

Serd sempre com um grande sentido de responsabilidade, de exigéncia, rigor, eficdcia e eficiéncia,
garantindo assim o crescimento sustentado e alicercado em premissas fortes e sélidas, que

pautaremos o nosso trabalho.

2. UNIDADES DE NEGOCIO E OBJETIVOS GERAIS

Para © ano de 2017, a VITRUS AMBIENTE, EM, SA, continuaré a incidir o seu trabalho naqueles que sdo
designados como servicos de interesse geral, ou seja, nas duas grandes unidades de negodcio onde
atualmente opera:
) RESIDUOS URBANOS E LIMPEZA PUBLICA:
= Recolha e transporte a destino final de RU's;
= Limpeza de caminhos e espagos publicos;
= Limpeza de edificios publicos;
)} PROMOCAO, GESTAO E FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO URBANO:
=  Parques Pdblicos;
=  Zonas de Estacionamento de Duracdo Limitada [ZEDL];
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Os objetivos gerais considerados para o proximo ano nestas duas areas sao essencialmente:

[) na Recolha de Residuos Urbanos e Limpeza Publica:

>

| 2

aumento do nimero de contentores semienterrados no nosso concelho, possibilitando
assim uma maior abrangéncia deste servico;

otimizar e/ou redimensionar a frota de viaturas neste servico, por forma a racionalizar os
circuitos necessarios efetuar;

dotar as viaturas e respetivos servicos com equipamentos e ferramentas de controlo
fidvel, rdpido e sistemético, que permitirdo uma maior eficicia e eficiéncia na tomada de
decisdes e controlo e redugdo de custos;

assumir e demonstrar junte do Unico acionista da empresa e populagdo vimaranense a
importéncia do servico que prestamos, que se traduz de interesse geral;

demonstrar, claramente, com dados e resultados, a nossa capacidade e competéncia
nesta drea, que servirdo de argumento para assumirmos mMais Servicos e novas
responsabilidades;

procura constante de novos servi¢os, dando assim maior dimensdo a esta unidade de
negacio;

estudo continuo para encontrar novas e melhores solugbes, quer através de
equipamentos, quer através de novos métodos e técnicas de trabalho;

certificacdo ambiental dos servicos;

I) na Promocao, Gestdo e Fiscalizacdo do Estacionamento Publico:

b

estudo continuo para encontrar novas e melhores solucdes, quer através de
equipamentos, guer através de novos métodos e técnicas de trabalho;
investimento em novas solugdes e equipamentos informaticos que traduzam uma

melhoria continua na prestagdo do servico ao cliente final;

Queremos que o ano de 2017 continue a ser um ano de aperfeicoamento de tudo o que foi levado a

prética nos anos anteriores, nomeadamente aquilo que tem sido ¢ investimento efetuado na érea dos

residuos e estacionamento publico. Neste dominio pretendemos continuar a melhorar a qualidade e

eficiéncia dos servigos, através dos equipamentos e tecnologia de ponta que adquirimos, tendo como

objetivo a reducdo de custos.
Nado obstante estas duas dreas de negdcio e atuacdo, a VITRUS tentard manter a sua estrutura

organizacional flexivel, acompanhard e dota-la-3 de ferramentas e solugdes tecnoldgicas que permitam

levar a prética uma gestdo capaz de se afirmar como uma referéncia no dmbito do quadro do sector

empresarial local, pois s6 assim poderd estar a altura para assumir novos desafios e responsabilidades

no que diz respeito a novas unidades de negécio de interesse geral e que se possam traduzir num grau

de complexidade de alguma monta.
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3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2017-2019

b}

Unidade: Euros

2017 2018 2019 TOTAL
T.F. | IDENTIFICACAO ‘
LF 1 VIATURA PESADA DE 19 TON*** 105.000,00 105.000,00 105.000,00 315.000,00
LF 1 CONTENTOR COMPACTADQOR*** 45.000,00 45.000,00 45.000,00 135.000,00
LF 1 GRUA*** 45.000,00 45.000,00 45.000,00 135.000,00
AF SOFTWARE GESTAO RESIDUQS*** 50.000,00 50.000,00
AF 2 ASPIRADORES ELETRICOS*** + 1 (2018) +1 (2019) 30.000,00 15.000,00 15.000,00 60.000,00
AF 12 CONTENTORES SEMI-ENTERRADOS*** 47.300,00 47.300,00 47.300,00 141.900,00
LF 10 PARCOMETROS** 45.000,00 49.000,00 49.000,00 147.000,00
LF EQUIP. P/ PARQUES ESTACIONAMENTO** 175.000,00 175.000,00
AF 1 LAVADORA/VARREDORA** 25.000,00 25.000,00
AF SISTEMA CLIMATIZACAO* 19.029,50 19.029,50
TOTAL 590.329,50 306.300,00 306.300,00 1.202.929,50
valores ¢/ IVA***
valores s/ IVA**
valores ¢/ PRO-RATA*

TF-  Tipo de Financiamento

LF-  Locagao Financeira

AF-

Auto Financiamento
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4. PLANO DE GESTAO PREVISIONAL 2017

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboracdo da previsdo da situacdo econdmico-
financeira para o ano de 2017 resumem-se ao seguinte:

) tendo por base a informagdo contabilistica de 2016, disponivel a data, foram estimados

0s gastos e rendimentos para 2017, em funcdo do nivel de atividade estimado pela

Administracdo;

1) todos os gastos e rendimentos previsionais foram projetados e calculados a precos
constantes;
M) os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados em 30 e 60 dias

respetivamente, mas tudo serd feito para que, com o decurso do tempo, possamos
diminuir para 45 dias os pagamentos;

V) a politica de aquisi¢do de bens e servicos serd, preferencialmente, levada & pratica através
do recurso ao aluguer operacional (renting). Dado o forte investimento previsto para o
ano de 2017, iremos também recorrer 3s locagbes financeiras como forma de
financiamento;

V) para efeitos de célculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01-01-
2017, efetuou-se uma previsdo de encerramento contabilistico reportado & data de 31-
12-2016;

V1) taxa de IRC aplicdvel: 17% sobre a matéria coletdvel até 15.000 euros, o remanescente a
21%, de acordo com o disposto no cédigo de IRC;

VII) derrama aplicavel: 1,5% sobre o lucro tributdvel.
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4.1.0RCAMENTO

Unidade: Euros

DESCRICAO ORGAMENTO
ORCAMENTO DOS GASTOS 2.576.071,28
Gastos com Pessoal 1.216.121,28
Fornecimentos e Servicos Externos 1.028.815,00
Impostos, Taxas e Licencas 7.900,00
Juros e gastos de financiamento 24.125,00
Depreciagdes/Amortizacoes 272.835,00

ORCAMENTO DOS RENDIMENTOS

2.624.260,00

Prestacdo de Servigos

2.624.260,00
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4.2.PLANO DE TESOURARIA

ol

Moeda: EUR
Ribricas _
2017
Recebimentos de Clientes 2.784.151,76
Pagamentos a Fornecedores -1.167.082,06
Pagamentos ao Pessoal -1.216.119,99
Caixa geradas pelas operacdes 400.949,71
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -40.449,17
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional 67.998,56
Fluxos das atividades operacionais (1) 428.499,10
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -223.875,10
Ativos Intangiveis 0,00
Investimentos financeiros -2.292,00
Outros Ativos 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00
Ativos Intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros Ativos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendos 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -226.167,10
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
Doacgdes 0,00
Qutras operagdes de financiamento 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -178.207,00
Juros e gastos similares -24.125,00
Dividendos 0,00
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Fluxos de atividades de financiamento (3) -202.332,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 0,00
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 93.331,06
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 93.331,06
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4.3.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Moeda: EUR

Pos Neg 2017
71/72 Vendas e servigos prestados 2.624.260,00
75 Subsidios a exploracao 0,00

Ganhos/Perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos

785+792 685 conjuntos 0,00
73 Variagdo de Inventérios na producdo 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos -1.028.815,00
63 Gastos com pessoal -1.216.119,99
7622 652 Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00
7621 651 imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00
7623... 653+... Imparidade de ativos ndo deprecidveis / amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00
78-785... Outros rendimentos e ganhos 0,00
68-685...  Outros gastos e perdas -7.900,00
Resultado antes de depreciag¢des, gastos de fFinanciamento e impostos 371.425,01
761 64 Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -272.835,00
7625/6 655/6 Imparidade de ativos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 98.590,01
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
69 Juros e gastos similares suportados -24.125,00
86 Resultado antes de impostos 74.465,01
812 Impostos sobre o rendimento do periodo -16.154,63
Resultado liquido do periodo 58.310,38

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) inc. no
resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuivel: (*)
Detentores do capital da casa mae
Interesses minoritarios

Subtotal

Resultado por a¢ao basico

(*) esta informagdo apenas serd fFornecida no caso de contas consolidadas
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4.4, BALANCO
Moeda: EUR
ACTIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 1.493.616,29
Ativos Intangiveis 50.429,36
Outros ativos financeiros 4.642,77
Subtotal 1.548.688,42
Ativo corrente
Inventarios 0,00
Clientes 109.124,36
Estado e outros entes publicos 9.710,35
Outras créditos a receber 4.834,85
Diferimentos 16.904,72
Caixa e depdsitos bancérios 93.331,06
Subtotal 233.905,34
Total do ativo 1.782.593,76

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio

Capital realizado 182.827,00
Reservas legais 53.561,74
Resultados transitados 472.873,27
Subtotal 709.262,01
Resultado liguido do exercicio 58.310,38
Total do capital préprio 767.572,39

Passivo

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 353.014,00
Subtotal 353.014,00

Passivo corrente
Fornecedores 82.144,70
Estado e outros entes pablicos 52.309,63
Financiamentos obtidos 428.207,00
Outras dividas a pagar 99.346,04
Subtotal 662.007,37
Total do passivo 1.015.021,37
Total do capital préprio e do passivo 1.782.593,76

10
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5. ESTIMATIVA DE OPERAGCOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS
AUTARQUIAS LOCAIS

O envolvimento da VITRUS AMBIENTE, EM, SA, com o Municipio de Guimardes é um envolvimento
econémico.

Prevé-se faturar um valor mensal de 12.354,98 euros, acrescido de 23% de IVA, referente a prestacido
de servico de limpezas de edificios e espagos publicos, tendo como prazo de recebimento 30 dias, o
que perfaz um valor anual de 182.359, 56 euros.

Prevé-se também faturar um valor mensal de 2.125,00 euros, referente a prestacdo de servico de
limpeza de caminhos pUblicos, tendo como prazo de recebimento 30 dias, o que perfaz um valor anual
de 25.500, 00 euros.

Do lado dos pagamentos ao Municipio de Guimaraes, existird uma transacao trimestral prevista no
valor de 57.500,00 euros, acrescido de 23% de IVA, referente a renda de cessao de exploracdo da nossa
unidade de negdcio de gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico urbano, sendo o seu

pagamento de sensivelmente 30 dias 4 data da fatura.
Guimaraes, 18 de outubro de 2016
O Administrador Executivo

ol

Daniel José da Silva Pinto

"
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6. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS IGP's

[ver documentos seguintes]

12
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE

0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducdo

1. Para os efeitos da alinea j) do n® 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de

Agosto, apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo
previsional para o exercicio de 2017, de VITRUS AMBIENTE, EM, S. A,
consistindo: nos Planos plurianuais e anuais de actividades, investimento e
financeiro, Orgamento anual de investimentos, Orgamento anual de exploracdo,
Orgamento anual de tesouraria, Orcamento anual de operacgdes financeiras com
o estado e autarquias locais e Balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e a

apresentagdo da informagdo previsional, a qual inclui a identificacdo e
divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestdo previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente
baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca

sede:

moderada quanto a se a informacdo previsional contida nos instrumentos de
gestao anteriormente referida estd isenta de distor¢des materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e

Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagagBes e procedimentos analiticos destmacjos a

rever:
( /

Edif. Parque das Hortas, 220 - MfN - 4810-275 Guimardes  Praga Camilo Caslelo Branco, 31 -5. 43 - 4700-209 Braga
tel 253 439 250 - fax 253 439 259 tel. 253 201 300/5 - fax 253 201 302
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- a fiabilidade das assergdes constantes da informagéo previsional;

- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacéo;

- a adequagdo da apresentagdo da informagao previsional;
b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise,
com o objectivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus
pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a
emissdo do presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos

Braga, 19 de Outubro de 2016.

da informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi
executado tendo em vista a obtencdo de um nivel de seguranca moderado,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais
pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informagdo e
que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados
pela entidade.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser
diferentes dos previstos e as variacdes poderao ser materialmente relevantes.

Edif. Parque das Horlas, 220 - M/N - 4810-275 Guimaraes  Praga Camilo Castelo Branco, 31-5. 43 - 4700-209 Braga
tel. 253 439 250 fax 253 439 259 tel. 253 201 300/5 - fax 253 201 302



